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Entrevista

- Os grandes problemas

“s3o criados em terra”

Investimento Anténio Miguel Cunha, administrador da_'l_'esta & Cunhas, falou ao
Economia sobre o projecto de aquacultura que a empresa esta a desenvolver
no Algarve, abordando ainda o momento actual do sector das pescas

Maria José Santana

A Testa & Cunhas abragou
um novo desafio, apostando
numa unidade de aquacul-
tura. Porque motivo decidi-
ram alargar a actividade a
este novo sector?

Esta empresa foi constituida
em 1927, € uma empresa tipi-
camente familiar, alicercada na
pesca. Entretanto, entendemos
que, com o “know how” que ti-
nhamos, estavam criadas as
condi¢des para continuar a in-
vestir no mar, mas mais focali-
zado na aquacultura.

Como ndo acreditamos na
aquacultura para produzir pei-
xe, alimentando o peixe com
peixe capturado - impdem-nos
limitacoes para capturar peixe
para a alimentacio humana,
portanto, no faz sentido estar

a capturar peixe para alimentar
peixe - entendemos que a pro-
ducdo de bivalves é que fazia
todo o sentido. A costa portu-
guesatem condicOes excelentes
para produzir bivalves, cujo mé-
todo de producio é altamente
sustentdvel: o bivalve s¢ precisa
de ser canalizado para o local,
uma vez que éa propria riqueza

‘domar que se encarrega de ali-

mentar o bivalve.

Como é que foi desenvolvido
0 processo que conduziu a
este investimento?

A empresa desenvolveu o seu
projecto e fez o'pedido a tutela
no sentido de nos serdadauma
concessio no Algarve. Foi um
Processo moroso, que passou
por sete entidades diferentes —
e a maior parte delas nem se-
quer tem competéncia para

analisar este processo. Por-
tanto, esteve sujeito a um pro-
cesso burocritico exaustivo.
Felizmente, tivemos o apoio da
tutela, que apadrinhou este pro-
jecto, €, por isso, “s¢” demor4-
mos dois anos. E conseguimos,

. pensoque pela primeira vezem

Portugal, obter uma concessdo
de 30 anos. As concessoes tém
sido dadas de forma precdria.

Este investimento néo pode-
ria ter sido realizado acquiem
Aveiro, atendendo a que a
empresa esti sediadanaGa-
fanha da Nazaré?

N&o.Aempresa énada e criada
na regido de Aveiro, e com
muito orgulho. Agora, quando
investimos temos de ter a preo-

~ cupagao de o fazer nos locais

mais apropriados. E ao fim de
uma série de estudos que fize-

“N&o basta palavras bonitas sobre o mar”

Fala-se muito, em termos po-
liticos, no regresso de Portu-
gal ao mar. Acha que sedevia
passar dos discursos para
umaac¢do mais concertada?
Antes de mais, eu considero
que nés sempre estivernos no
mar. A pesca tem sido sempre
muito mal tratada, sobretudo
pela Unido Europeia. Mas, no

" caso dos portugueses, esta tem
sido a tinica actividade mari-
tima que se tem aguentado ao
longo dos anos. Sempre estive-
mos No mar.
E costumo dizer também que
ndo basta palavras bonitas so-
bre o mar, porque os grandes
problemas que aqueles que
trabalham no mar enfrentam
sdo criados em terra. No mar,
enfrentamos tempestades, in-
forttinios como aqueles que
aconteceram recentemente,
mas em terra também enfren-
tamos muitos problemas.

Que tipo de problemas?

Dou um exemplo: a activi-
dade da pesca processa-se a
noite, mas se eu quiser abas-
tecer o navio durante o pe-
riodo nocturno ndo o posso
fazer porque as autoridades
ndo tém disponibilidade para
isso. Em Espanha ouna
Franca, & hora que eu quiser,
desde que tenha dinheiro, en-
€osto 0 navio ao porto e abas-
teco. Em Portugal tenho de
meter requerimento a trés en-
tidades, pagar taxas e tenho de
estar 4 espera que oS represen-
tantes dessas autoridades apa-
recam para poder abastecer. E
pagamos cerca entre 30 e 40
euros de taxas. Eaqui em
Aveiro pagamos a dobrar, por-
que eles exigem a presenca de
dois técnicos da mesma enti-
dade. Isto é um absurdo.

Eu se precisar de transferir um
funcionario da empresa de um

para outro navio, tenho de ter
a autorizacio da Capitania

. paraofazer Eununcaviuma

empresa rodovidria a ter de
pedir autorizacio para poder
mudar um homem de um
lado para o outro.

E como é que se muda isso?
Primeiro, temos de acabar com
afilosofia das capelinhas. Por-
que € a capitania que tem essa
chancela, depois € 0 IPTM, de-
pois é a Direcgo-Geral das
Pescas. Tem de se acabar com
isso, de uma vez portodas. .
As pessoas s30 responsaveis e,
portanto, enfrega-se-lhes essa
responsabilidade. No dia em
que pisarem o0 1isco, passama
ser penalizadas. Tdo simples
quanto isto. Agora, nfo pode-
mos € estar sempre por anteci-
pacao a ser fiscalizados por-
que pode acontecer isto ou
aquilo. <

mos, identificimos a zona de
Lagos como sendo a mais in-
dicada para desenvolver este
projecto. A empresa continua
em Aveiro, este investimento
em concreto é que estd a ser
desenvolvido no Algarve.

Qual o montante investidona
unidade situada no Algarve?
Este projecto, nesta primeira
fase, ronda os 2,5 milhdes de
euros. Este montante engloba
a sinalizacio no mar, a instala-
¢do daestrutura no mar, um
centro de expedicdo e a cons-
trucéo do barco.

Havera uma segunda fase...
Estd programada para os pro-
Ximos anos e prevé a instala-

¢do de mais duas unidades

produtivas a cada ano, até atin-
gir as 10 estruturas produtivas
dentro da drea que nos foi con-
cessionada. Estamos a falar de
um investimento global na or-
dem dos 15 ou 16 milhdes de
euros.

Contaram com apoios?

" Sim. O investimento contou

com o apoio-do PROMAR
[Programa Operacional Pesca
2007-2013]. Esse programa
acabou no fim do ano passado
€,agora, vai aparecer umnovo
quadro comunitdrio de apoio
que espero que contemple
também este tipo de projectos
e obviamente que nos candi-
dataremos.

E quantos empregos criou?
Esta unidade criou, nesta pri-
meira fase de instalaco, cinco
empregos. Numa segunda fase,
estimamos que possa empre-
gar entre 10 a 15 pessoas.

A “Algarve Offshore Seas-
hells” dedica-se a producio
de mexilhdo...

Neste momento, estamos ape-

" nas a produzir mexilhdo, mas

0 projecto estd pensado para
também produzir ostras e viei-
‘ras. Vamos ji comecar a fazer
alguns testes com a ostra, para
VEr como se compottanasnos-
sas dguas. A producio de vieira
avangard mais tarde.

Quala capacidade de produ-
¢do desta unidade?

Nesta estrutura produtiva que
ja estd em funcionamento esti-
mamos que as 5.300 cordas
que temos instaladas possam
produzir entre as700 € as1.000
toneladas por ano.

E quando estiveremas 10 es-
truturas em actividade?

Se fizéssemos as 10 estruturas
produtivas s6 com mexilhdo
teremos uma producio esti-
mada de 7.000 a 10.000 tone-
ladas. Mas essa ndo é nossain-
tencio. No projecto que apre-

Estimamos que

as 5.300 cordas

que temos instaladas
possam produzir
entre as 700

e as 1.000 toneladas
por ano

IdentificaAmos
azona de Lagos
como sendo a mais
indicadapara
desenvolver este
projecto. A empresa
continua em Aveiro
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sentdmos, a ideia € produzir
cerca de 6.000 a7.000 tonela-
das demexilhdo, 1.80022.000
toneladas de ostrae 300 2400
toneladas de vieira e ameijoa.

Como é que é feita a produ-
¢ao destes bivalves? Que es-
truturas tiveram de criar?

Aproducio do mexilhdo é feita
quase sem intervencio danos-
sa parte. Apanh4amos a seme-
nte na costa, com a autoriza-

¢iodaDireccio Geral das Pes-

cas, e colocamos essa semente
nas cordas da nossa unidade
produtiva. Em, agora, deixa-
mos que essa semente cresca.
Para a poder fixar, utilizamos
uma malha de algoddo que é
biodegradavel. Ao fim de 15
dias, o mexilhdo ja tem condi-
gDes para estar agarrado e essa
malha vai se desfazendo e de-
saparece.

Em sitios estratégicos da estru-
tura colocamos também cor-
das de captacfio, aproveitando
e reciclando redes velhas da
nossa outra drea de negocio
que éa pesca. Apanhamos a se-
mente que, nos primeiros me-
ses de vida; flutua no mar, e no
primeiro local que elaencontra
para se agarrar fixa-se. E, por-
tanto, n6s também recolhemos
essa semente naturalmente e
depois distribuimo-la pelas cor-
das de producio.

Parece um processo sim-
ples...

E um processo muito simples
e o mais natural. Tanto ¢ que,
recentemente, conseguimos a
certificacdo em modo de pro-
ducio biolégico pela SGS. Por-
que € um produto captado na
natureza, que € encaminhado

. para as cordas de producfio,

que praticamente nao manipu-
lamos, alimenta-se do meio
ambiente, filtrando a dgua e
melhorando as condicdes da
dgua. Enada mais tem em ter-
mos de interferéncia, nem de
alimentacfio.

A producdo destina-se ao
mercado interno ou ac ex-
terno?

Infelizmente, Portugal ndo tem
muita tradigdo de-consumo de
mexilhio. E por absurdo, agora
que se fala tanto na pegada eco-
l6gica, a maior parte do mexi-
lhdo que consumimos aqui
vem da Nova Zelandia. Portan-
to, da a volta a0 mundo para
chegar a Portugal

Porque é que isso acontece?
Porque nés nio produzimos e,
portanto, ou vem de Espanha
ou de algum sitio que permita

¥

a restauracdo usa-lo rapida-
mente, como € o caso deste me-
xilhdo que vem da Nova Zelan-
dia. ATesta & Cunhas quer in-
verter essa situacdo.As quanti-
dades que produzimos nfo se
adaptam as necessidades do
nosso mercado, uma vez que
Portugal consume quantidades
residuais, portanto, 0 nosso
- “target” tém sido os mercados
externos, nomeadamente Es-
panha, Franca e Irlanda.

E qual é o principal mercado
desses trés que referiu?
Neste momento, € a Franca. A
Espanha aparece em segundo
Tugar.

Espera poder colocar os por-
tugueses a consumir o mexi-

Ihdo produzido pela“Algarve
Offshore Seashells”?
Claro que sim. E esse trabalho

estdj4 aserfeito. E preciso apre-
sentar o produto, dara conhecer
que ele é completamente dife-
renciado em relacio aquele que
estamos habituados e tem um
sabor extraordindrio. Alémdisso,

este mexilhdo acaba por ficar -

muito maisbarato doque aquele
quevemdaNova Zelandia.

Esta unidade ja concluiu o

processo de certificagio pa- |

ra toda a sua producio de
mexilhdo. O que é que esta
certificagdo vem permitir?

Exactamente a diferenciaciodo
nosso produto em relaco ao
restante mexilhéo. Por exemplo,
nés competimos com o produto
espanhol, que é produzido den-
trode umaria, com densidades
brutais de produgio num es-
paco relativamente reduzido.
Ou seja, o alimento que o me-
xilhdo tem a sua disposicdo na

ria ndo tem nada a ver com. o
alimento que onossomexilhio
tem & sua disposico no mar.
Mais: a qualidade das dguasna
ria ndo tem nada a'ver com a
qualidade da 4gua no mar. E
impossivel fazer uma certifica-
¢do de producdo em modo
biolégico no mexilhdo produ-
zidonuma dguaquendotema
qualidade da dgua do mar. O
mexilhdo produzido nessas
dguas necessita sempre de de-
puracio e o nosso nio, pode-
mos tird-lo do mar e entregar
na mesa para o consumidor
provar,

Entendemos que essa diferen-
ciacdo tinha de ser devida-
mente certificada e tinha que
ter uma entidade credivel, com
o reconhecimento que a SGS
tem, a dar-lhe essa chancela de
diferenciacéo.

A empresa continua também
a dedicar-se ao sector da
pesca. Quantos navios tem,
actualmente, na sua frota?
O grupo tem 1l embarcagdes,
que pescam peixe fresco. Saem
eentram no porto todos os dias
para apresentar um peixe o
mais fresco possivel

E onde operam?
Em toda a costa portuguesa.
Temos navios que operam no

O nosso “target”
témsidoos -
mercados externos
nomeadamernts
Espanha, Franca

e rlanda

Algarve, outros em Sesimbra,
Peniche e também aqui em
Aveiro. Temos trés navios a
operar aqui em Aveiro.

O pescado destina-se ao
mercado interno?

Agrande maioria sim. Mas tam-
bém enviamos algum para ex-
portacéio. No caso do marisco
vendido na lota de Vila Real de
Santo Anténio, 90 por cento
dos compradores sdo espa-
nhdis.

Enquanto empresario, acre-
dita naretoma econdmicado
pais? 3
Acredito. Alids, percebe-se que
as pessoas estio mais optimis-
tas em termos de consumo. J4
se nota alguma desaceleracio
do pessimismo. E abancatam-
bém estd com uma maior ca-
pacidade financiamento. 4



